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Contributo per servizi di consulenza specialistica di innovazione:

I contributi sono erogati per servizi di consulenza resi da un Manager 
qualificato, iscritto nell’elenco istituito dal MISE, ad un beneficiario, 
impresa o rete di imprese. 

Il manager è contrattualizzato dal beneficiario direttamente o tramite 
soggetto giuridico iscritto nel medesimo elenco (max 10 per soggetto).

Imprese % contributo fondo 
perduto

Limite massimo 
costi sostenuti 

Importo voucher
massimo

Micro / Piccola 50% € 80.000,00 € 40.000,00

Medie 30% € 83.333,33 € 25.000,00

Contratto di rete 50% € 160.000,00 € 80.000,00

INNOVATION MANAGER - LA MISURA 
IN BREVE 

Un’impresa beneficiaria       un Manager      da 9 a 15 mesi di consulenza



MANAGER

MISE

BENEFICIARI 
VOUCHER

SOGGETTI GIURIDICI 
CHE OFFRONO 

MANAGER
(Società che svolgono attività di 

consulenza, CTT, CCS, incubatori 
certificati di startup innovative, ecc.)

SOGGETTI 
CHE QUALIFICANO 

I MANAGER 
(Associazioni, Regioni, 

Rappresentanze, Unioncamere, ecc.) 

Piattaforma informatica

Elenco 
Manager

Gestione 
domande 
voucher

LA MISURA IN BREVE –
IL QUADRO DI INSIEME
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INNOVATION MANAGER -
TIMELINE

Avvio iscrizione 
elenco 
innovation 
manager e 
imprese

27 settembre

25 ottobre

Chiusura iscrizioni 
elenco innovation 
manager imprese

Pubblicazione DD 
elenco innovation 
manager

Apertura sito 
vetrina innovation
manager

31 ottobre

7 novembre

Apertura 
piattaforma 
domande 
imprese

Chiusura 
piattaforma 
domande

26 novembre

Click day 
presentazione 
domande

29 luglio

DD Elenco manager:
modalità e termini 
di presentazione 
domande di 
iscrizione

Avvio 
concessioni

dicembre

4

2019 25 settembre

DD Imprese: 
modalità e 
termini di 
presentazione 
domanda di 
agevolazione

3 dicembre

6 novembre

Verifica 
preliminare del 
possesso dei 
requisiti di 
accesso alla 
procedura 
informatica da 
parte delle 
imprese



INNOVATION MANAGER -
ARTICOLAZIONE DELL’INTERVENTO E 
PROSSIMI STEP

• Ricerca delle competenze 
e contatto con il Manager 

• Compilazione guidata delle 
istanze

• Scelta del manager
• Offerta di consulenza 

(descrizione, costo, durata)
• Click day elenco domande 

per ordine cronologico di 
presentazione

5Piattaforma con integrazione e sviluppo digitale dei processi amministrativi



FASE 2 – VETRINA INNOVATION 
MANAGER

Informazioni rese disponibili:

• Requisiti

• Aree di competenza
• Ambito territoriale
• (eventuale) soggetto giuridico attraverso il quale opera

• Associazioni presso cui il Manager è già accreditato

 Elenco dei manager pubblicato il 6 novembre
 Sito vetrina delle competenze pubblicamente consultabile

Ricercare il manager che ha i 
requisiti e le competenze adatte al 
progetto da avviare attraverso la 
funzione «ricerca avanzata»

Navigare la mappa dell’offerta 
delle competenze per regione 
geografica

La vetrina permette alle imprese di:
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8.956

VETRINA - TIPOLOGIE E REQUISITI 
DEGLI INNOVATION MANAGER

59%

41%
Società

In Proprio

(3.659)

(5.297)

13%

87%

Accreditato

Non Accreditato
8.956

(7.812)

(1.144)

9%

5%

44%

42%

Dottorato di ricerca

Master universitario di II livello

Laurea magistrale nonché incarichi per almeno 3 anni

Incarichi presso imprese (almeno 7 anni)

8.521(3.606)

(3.738)

(382)

(795)



VETRINA - DISTRIBUZIONE 
TERRITORIALE
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• Lombardia, 
Emilia Romagna, 
Lazio e 
Campania le 
regioni con più
manager sul
territorio

• Le Marche sono
la regione con 
più manager per 
l’innovazione in 
rapporto alla
popolazione
residente

1.863 773

468

697

888

839

465

563

384

797

126

105

142
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172

120

54

224

27

Estero: 37

205

Numero Manager per 
Regione (Sede lavorativa)

Abruzzo

Basilicata

Molise

Sardegna

Liguria

Toscana

Lazio

Campania

Emilia Romagna

Lombardia

Marche

Sicilia

Calabria

Puglia

Umbria

Valle 
d’Aosta

Piemonte

Veneto

Trentino 
Alto Adige

Friuli Venezia 
Giulia

19 16

11

19

20

14

30

14

8

14

17

8

10

7

6

11

14

10

17

9

Media
Nazionale: 15

Numero Manager su 
100.000 residenti

Liguria

Toscana

Emilia Romagna

Lombardia

Marche

Umbria

Valle 
d’Aosta

Piemonte

Veneto

Trentino 
Alto Adige Friuli Venezia 

Giulia

Abruzzo

MoliseLazio

Campania

Calabria

Basilicata

Puglia

Sicilia

Sardegna



7%

7%

8%

12%

13%

14%

15%

17%

17%

20%

26%

30%

34%

39%

62%

64%

625

661

719

1.067

1.126

1.280

1.299

1.517

1.540

1.788

2.301

2.731

3.005

3.450

5.555

5.772

SIMULAZIONE E SISTEMI CYBER-FISICI

ROBOTICA COLLABORATIVA

MANIFATTURA ADDITIVA E STAMPA 3D

REALTÀ VIRTUALE E AUMENTATA

ACCESSO A MERCATI FINANZIARI E DEI CAPITALI

NEXT PRODUCTION REVOLUTION 

PROTOTIPAZIONE RAPIDA

CLOUD COMPUTING

CYBER SECURITY

INTERFACCIA UOMO-MACCHINA

OPEN INNOVATION

INTERNET OF THINGS (IOT)

DIGITAL MARKETING

BIG DATA

METODI ORGANIZZATIVI INNOVATIVI

PROCESSI AZIENDALI DIGITALI

% SUL TOTALE MANAGER NUMERO MANAGER

VETRINA - AMBITI DI SPECIALIZZAZIONE

64%
Ambito più diffuso:
• Integrazione e 

sviluppo digitale 
dei processi 
aziendali

7%
Ambiti più ristretti:
• Robotica
• Cyberfisica
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VETRINA - AMBITI DI SPECIALIZZAZIONE 
E REQUISITI

• I manager con il più
alto grado di 
formazione 
(dottorato) risultano
specializzati nel
campo della 
cyberfisica e della 
stampa 3D

• I manager con 
incarichi di almeno
sette anni sono
specializzati
soprattutto nella
cybersecurity e nel
digital marketing

0% 20% 40% 60% 80% 100%

BIG DATA

CLOUD COMPUTING

CYBER SECURITY

NEXT PRODUCTION REVOLUTION 

SIMULAZIONE E SISTEMI CYBER-FISICI

PROTOTIPAZIONE RAPIDA

REALTÀ VIRTUALE E AUMENTATA

ROBOTICA COLLABORATIVA

INTERFACCIA UOMO-MACCHINA

MANIFATTURA ADDITIVA E STAMPA 3D

INTERNET OF THINGS (IOT)

PROCESSI AZIENDALI DIGITALI

DIGITAL MARKETING

OPEN INNOVATION

METODI ORGANIZZATIVI INNOVATIVI

ACCESSO A MERCATI FINANZIARI E DEI CAPITALI

Dottorato di ricerca Master universitario di II livello
Laurea magistrale nonché incarichi per almeno 3 anni Incarichi presso imprese (almeno 7 anni) 9



VETRINA - ANNI DI ESPERIENZA DEI 
MANAGER

• L’ambito “Metodi 
organizzativi 
innovativi’’ ha i 
manager più 
esperti nel 
campo

• Negli ambiti di 
recente innovazione
i manager hanno
maturato in media 
tra i 4  e i 6 anni di 
esperienza

15,6

15,9

16,2

16,6

16,1

16,3

17,2

17,2

17,1

16,3

16,1

16,0

16,8

16,0

15,8

16,2

4,2

4,3

5,0

5,1

5,8

6,1

6,2

6,6

6,6

6,8

7,3

7,4

8,0

8,2

9,8

10,8

REALTÀ VIRTUALE E AUMENTATA

MANIFATTURA ADDITIVA E STAMPA 3D

ROBOTICA COLLABORATIVA

INTERNET OF THINGS (IOT)

CLOUD COMPUTING

OPEN INNOVATION

PROTOTIPAZIONE RAPIDA

ACCESSO A MERCATI FINANZIARI E DEI CAPITALI

NEXT PRODUCTION REVOLUTION 

SIMULAZIONE E SISTEMI CYBER-FISICI

BIG DATA

CYBER SECURITY

DIGITAL MARKETING

INTERFACCIA UOMO-MACCHINA

PROCESSI AZIENDALI DIGITALI

METODI ORGANIZZATIVI INNOVATIVI

Media Anni Esperienza (nel settore) Media Anni Esperienza (in tutti i settori) 10



41,7

44,7

45,8

45,8

47,0

47,7

49,3

51,5

11,6

13,5

14,3

14,5

16,9

16,1

17,7

18,3

DOTTORATO DI RICERCA

MASTER UNIVERSITARIO DI II LIVELLO

LAUREA MAGISTRALE NONCHÉ INCARICHI PER ALMENO 3 ANNI

ACCREDITATO PRESSO UNIONCAMERE

INCARICHI PRESSO IMPRESE (ALMENO 7 ANNI)

ACCREDITATO PRESSO LE REGIONI

ACCREDITATO PRESSO LE ORGANIZZAZIONI PARTECIPATE 
PARITETICAMENTE DA ASSOCIAZIONI DI RAPPRESENTANZA DEI 
MANAGER E DA ASSOCIAZIONI DI RAPPRESENTANZA DATORIALI

ACCREDITATO PRESSO LE ASSOCIAZIONI DI RAPPRESENTANZA 
DEI MANAGER

Media Anni Esperienza Età Media

I manager 
più formati
sono i 
manager 
più giovani

VETRINA - ANNI DI ESPERIENZA DEI 
MANAGER
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VETRINA- DISTRIBUZIONE DEI 
MANAGER PER ETÀ

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

20 30 40 50 60 70 80

Età media per Regione 
(Sede lavorativa)

• Il Sud è l'area con i manager 
più giovani, in particolare
nel Molise e in Sardegna

• L’Età media dei manager è 
46 anni

Anni
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41,74

43,52

43,73

44,58

44,62

44,79

44,91

44,93

45,20

45,29

46,24

46,43

46,61

46,69

46,75

46,76

46,87

46,91

47,11

47,38

Molise

Sardegna

Puglia

Calabria

Sicilia

Marche

Campania

Basilicata

Trentino-Alto Adige

Valle d'Aosta

Friuli-Venezia Giulia

Abruzzo

Lombardia

Veneto

Emilia-Romagna

Lazio

Toscana

Liguria

Piemonte

Umbria



VETRINA- DISTRIBUZIONE DEI 
MANAGER PER GENERE
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15%

85%

Femmine

Maschi
8.956

43,5

46,5

12,8

15,5

FEMMINE

MASCHI

Media Anni esperienza Età Media

Molise 22,2%

Umbria 20,0%

Abruzzo 17,9%

Friuli-Venezia Giulia 17,6%

Marche 16,6%

Lombardia 16,4%

Liguria 16,3%

Campania 15,2%

Toscana 15,2%

Emilia-Romagna 15,1%

Basilicata 14,8%

Puglia 14,2%

Calabria 13,4%

Trentino-Alto Adige 13,3%

Lazio 13,0%

Piemonte 13,0%

Veneto 11,8%

Sicilia 11,7%

Sardegna 11,1%

Valle d'Aosta 0,0%

% Femminile per regione 
(Sede lavorativa) 

(7.631)

(1.325)



VETRINA- DISTRIBUZIONE PER 
GENERE DEI REQUISITI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

FEMMINE

MASCHI

Dottorato di ricerca Master universitario di II livello

Laurea magistrale nonché incarichi per almeno 3 anni Incarichi presso imprese (almeno 7 anni)

Le donne hanno un livello di istruzione più elevato



FASE 3 - PRESENTAZIONE DELLA 
DOMANDA PER LA CONCESSIONE DEL 
VOUCHER

Sintesi dei flussi propedeutici alla presentazione delle domande di 
concessione:
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1
• Richiesta di accreditamento da parte delle Reti non dotate di soggettività giuridica, da inviarsi 

esclusivamente tramite PEC all’indirizzo managerinnovazione@pec.mise.gov.it

2
• Verifica preliminare del possesso dei requisiti di accesso alla procedura informatica da parte 

delle imprese

3
• Compilazione e invio della domanda di accesso alle agevolazioni

4
• Click Day 3 dicembre 2019 dalle ore 10.00



FASE 3 – COMPILAZIONE E INVIO 
DOMANDE

STEP PER LA RICHIESTA DEL VOUCHER
PIATTAFORMA INFORMATICA 

DEDICATA 

Scegliere il Manager Sito Vetrina

Contattare il Manager individuato e in caso la sua società

Compilare la domanda e scaricare il modello «Offerta servizi di 
consulenza» disponibile in piattaforma Sito domanda

Inviare il modello «Offerta servizi di consulenza» (file .xml) al 
manager/società scelti

Caricare in piattaforma il modello «Offerta servizi di 
consulenza» firmato dal manager/società scelti

Sito domanda

Seguire la procedura per firmare digitalmente la domanda 
completata e caricarla in piattaforma

Acquisire il codice di predisposizione domanda (arriva anche via 
PEC) e averlo pronto per il click day, insieme all’identificativo 
domanda

Presentazione della domanda dalle ore 10.00 del 3 dicembre 
2019 14
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Selezione Bando 
Innovation Manager

Selezione 
dell’impresa su per 

cui fare domanda 
(come legale 

rappresentante o 
delegato



16

L’anagrafica dell’impresa per cui fare 
domanda viene recuperata dal Registro 
delle Imprese

Il firmatario deve essere chi  
firmerà digitalmente la 
domanda (il sistema 
controlla)
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Occorre 
specificare la 
dimensione di 
impresa
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Informazioni necessario per il calcolo 
della capienza de minimis



19

Il sistema 
recupera dal 
Registro 
Nazionale degli 
Aiuti di Stato gli 
aiuti già concessi
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Inserito il codice 
fiscale dell’Innovation  
Manager, il sistema ne 
recupera i dati 
dall’elenco.
Va indicata la durata 
dei servizi in mesi e 
l’oggetto delle 
prestazioni

Specificare la 
sede dell’impresa 
oggetto delle 
attività
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Occorre specificare 
info del progetto di 
consulenza, data di 
inizio e fine, costi, 
del progetto e 
importo richiesto. 
L’area di 
specializzazione va 
scelta fra quelle 
censite per il 
manager 
nell’elenco
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Va scaricata l’offerta di 
servizi, fatta firmare dal 
manager e inserita in 
piattaforma

La piattaforma esegui i 
controlli di validazione 
della domanda
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XXXXXXXX

La domanda va 
scaricata, firmata 
digitalmente e 
caricata in 
piattaforma. 
I codici 
identificativo 
della domanda e 
di predisposizione 
dovranno essere 
utilizzati per il 
click day



VOUCHER INNOVATION MANAGER
Grazie per l’attenzione

info.managerinnovazione@mise.gov.it


