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Tutto attorno a noi sta 
cambiando velocemente

Molto velocemente
È questa ormai la nuova velocità 

di crociera



NASCITA E ADOZIONE DELLA TECNOLOGIA

Anni per raggiungere 
50 milioni di utenti



Che cosa succede?



1st INDUSTRIAL 
REVOLUTION 
1760-1870



Vapore
Carbone
Ferrovie

Fabbriche
Educazione di massa

Comunicazione/Energia



2nd INDUSTRIAL 
REVOLUTION 
1870-1960



Elettricità
Comunicazioni

Motore a combustione
Nuovi materiali

Autostrade
Automobili

Produzione di massa

Comunicazione/Energia



1st  DIGITAL 
REVOLUTION 
1990-2006



Digitalizzazione

Internet
Biologia molecolare
Energie rinnovabili

Autostrade dell’informazione
Data sharing



2nd  DIGITAL 
REVOLUTION 
2006+



Digitalizzazione

Smart Grids Elettriche
Social Networks

Computing
Internet of things
Smart everything
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AGAF



“Every company will be 
a software company”

Marc Anderseen, venture capitalist in Facebook, 
Groupon, Skype, Twitter, Zynga, 

Foursquare, LinkedIn



60 anni 
nel 1960

15 anni 
nel 2015

TEMPI BREVI

È sempre più difficile rimanere leader di mercato



TEMPI BREVI

L’89% delle aziende che 
erano nella lista Fortune 
500 nel 1955
non lo sono più nel 2015

Nei prossimi 10 anni il 
40% di tutte le aziende della 
lista Fortune 500 spariranno



TEMPI VELOCI

20 anni periodo medio 
per raggiungere il 
valore di 1B$

< 2 anni 
periodo per raggiungere
il valore di 1B$



Meno valore per gli azionisti

ROA
in riduzione

TEMPI MAGRI



MA NON PER TUTTI



TEMPI VELOCI



Point of no return
advanced IT companies 
adjust their offering New “normality”

advanced IT companies and 
startups win the market

laggard companies exit from the 
market

New trend

coming out

Innovative startups

starting disruptive effects

Early adopters

embrace new models

Innovative companies

adopt new models

Mainstream market

adopted by clients Time

NEW DIGITAL DIVIDE



RILEVANZA



AGAF

AGAF 2.836 B$ VS 412 B$ FTSE MIB



AMAZON
Q4 2018

MKT CAP   734,47 B$

REV    72,38 B$

EBITDA      12,03 %



FACEBOOK

FACEBOOK
Q4 2018

MKT CAP   483,32  B$

REV   16,91 B$

EBITDA      53,16 %





GOOGLE
Q4 2018

MKT CAP   803,42 B$

REV    39,28 B$

EBITDA      25,60 %



APPLE

GOOGLE
Q4 2016

MKT CAP   631 B$

REV    216 B$

EBITDA      33%

APPLE
Q4 2018

MKT CAP   817,39 B$

REV    84,31 B$

EBITDA      27,97 %
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NEW TECHNOLOGIES



Riusciremo a sviluppare 
la tecnologia che serve?

È solo questione di tempo.

LEGGE DI MOORE ED EXPONENTIAL TECH



2014

2007 40.000$

400$

-100x  in 7 anni

3D PRINTING
NEW TECHNOLOGIES



2013

2008 500.000$

22.000$

INDUSTRIAL ROBOTS
NEW TECHNOLOGIES

-23x in 5 anni



2013

2007 100.000$

700$

-142x in 6  anni

DRONES
NEW TECHNOLOGIES



2011

2006 4000$

90$

NEUROTECH - BCI
NEW TECHNOLOGIES

-44x   in 5  anni



2014

2007 10M$

1000$

BIOTECH
DNA SEQUENCING

NEW TECHNOLOGIES

-10.000x  in 5 anni



2014

2009 0,5 M$

34,4M$

CROWDFUNDING
NEW TECHNOLOGIES

69x  in 5 anni



Come facciamo tutti noi 
che non ci chiamiamo 

Google, Apple, Facebook?
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TAKE AWAY



Come minimo dobbiamo cambiare mentalità e imparare 
a sfruttare l’innovazione che ci circonda.

MINDSET



CAPIRE DOVE ANDRA’ IL NOSTRO BUSINESS



SUPERANDO LE BARRIERE CULTURALI



COMPRENDERE GLI ATTORI, IN AZIENDA E FUORI



IMPARANDO DA CHI SA ESSERE PIÙ VELOCE



ESSERE COSCIENTI CHE CI SONO DECISIONI NON DELEGABILI



IMPARANDO AD ESSERE PERMEABILI ALL’INNOVAZIONE



DECIDERE DOVE ALLOCARE BUDGET VELOCEMENTE



GUARDANDO IL MONDO ESTERNO CON OCCHI NUOVI



PERCHÈ IL “GROSSO” DEL DIGITAL DEVE ARRIVARE...

http://www.youtube.com/watch?v=zymFSorZ1Ho


“The best way to predict 
the future is to create it”

Abraham Lincoln
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info@digitalbuildingblocks.it
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THANK YOU

Alberto Giusti
alberto.giusti@digitalbuildingblocks.it
@albgiusti


