
WILLKOMMEN
zum Neujahrstreff 2021

Wirtschaft blickt in die Zukunft!

BENVENUTI
all’Incontro di inizio anno 2021

L‘Economia guarda al futuro!



2

Lobis Böden, 18.01.2021
Grußworte
• Alfred Aberer, Generalsekretär der Handelskammer Bozen
• ?

Präsentation
• Paul Lobis, Geschäftsführer Lobis Böden

Handelskammer Bozen - Highlights 2021
• Alfred Aberer, Generalsekretär der Handelskammer Bozen

Präsentation
• Evelyn Kirchmaier, Generaldirektorin Markas



„Changemanagement und 

Organisationsentwicklung 

in Zeiten des Umschwungs“

Paul Lobis, Geschäftsführer Lobis Böden



Wie alles begann…
2006: Vom One-Man-Standing zur One-Firm-Rising

2008: der erste Showroom wird eröffnet

2009: Patentierung LobiTEC Terrassensystem und Durchbruch

2014: der zweite Showroom öffnet seine Tore

2016: Gewinner des Top Company Awards „Medium Enterprise“

…bis heute: Eröffnung Produktionshalle, Lobis CaféBar, (10 Eigenmarken, German Design Award 2018 & 
2020, Innovationspreis 2017 & 2019, BigSEE Award 2020).



Naturkraft
 In der Natur liegt unsere Inspiration für Innovation & Design

„Schau tief in die Natur, und dann wirst du alles besser verstehen.“
(Albert Einstein)



1 Material - einheitliches Design
 Boden – Wand – Decke – Treppe – Sockelleiste aus demselben Material

 Zusammenarbeit mit anderen Gewerken (z.B. Interior Design)

 Verlängerung des Wohnraums in den Garten – Wohngefühl im Freien  



Zahlen, Daten, Fakten



3500 m²

60000 m²

125000m²

180000m²

2010 2013 2016 2019

m² verkaufte Böden

Jeder m² Boden bedeutet einen Schritt nach vorne 



30

300

750

900

2010 2013 2016 2019

Mit unseren Kunden wächst auch unsere Erfahrung

Anzahl der Kunden



10

35

75

90

2010 2013 2016 2019

Anzahl der Mitarbeiter

 Unsere Mitarbeiter wachsen und entwickeln sich weiter



Organisation

Organisationsentwicklung braucht Struktur

Einfluss des Start-up Spirit versus Wachstum

Von flachen Hierarchien und klaren Zuständigkeiten 



Organisationsentwicklung
Mitbestimmung ohne Verantwortung

Umschwung mit steigender Unternehmensgröße

Big Bang des Gruppensystems und Umsetzung



Organigramm



Mitarbeiterentwicklung
Vom Talent Scouting und der Nachwuchssicherung 

Ein gutes Netzwerk an Ausbildern; wir bilden TOP-Arbeitskräfte aus anstatt sie zu 
suchen.

Innovative Lösungen 
Mitarbeiter-Casting; „Mitarbeiter suchen Mitarbeiter“

Teamevents 
Teamsitzung (Sinn hinter der Arbeit), gemeinsame Aktivitäten (Betriebsbesichtigung, 
Grillfeier, Go-Kart, Paintball, Quad, BarQuiz…) 



„Große Ziele wird man nur gemeinsam erreichen, denn ein gutes Team 
ist stärker als die Summe der Stärken seiner Mitglieder.“ 

(Helmut Jahn)
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