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Bolzano / Bozen 29.10.2019 

Matthias Merz 

Geschäftsführer 

Exportkontrolle – Risikoszenarien beim Export in 
Drittländer im Überblick 



30 Minuten… 

Themen 
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1 Aktuelle Fragen / Entwicklungen 

2 EU-Embargos gegen Iran und Russland 

3 BREXIT und Export/-kontrolle 

4 US Reexport – Der HUAWEI-Fall 

5 Fazit zu Organisation 
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Was wir heute besprechen – was es sonst noch gibt… 

EXPORTKONTROLLBEAUFTRAGTE IM UNTERNEHMEN 3 

Umsatzsteuer Zoll Exportkontrolle 

 Güterbezogen: 
Klassifizierung 

 Verwendungsbezogen: 
Endverwendung 

 Empfängerbezogen: 
Sanktionslistenprüfung  

 Länderbezogen: 
Embargos 

 

 Grenzüberschreiten- 
der Warenverkehr 

 Nachweispflichten 

 Vorsteuerabzug und 
Rechnungen 

 Abwicklung bei 
Umstrukturierungen 
und Reorganisation 

  

 Zollverfahren 

 Zolltarifierung 

 Zollwert/-schuld  

 Ursprung und Präferenz 

 Antidumping 

 AEO 

 Gestaltung und Risiken 
im Zollverfahren 
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Organisation, Verantwortung und Haftung- Wer ist zuständig? 

Organisations- und Aufsichtspflichten im Unternehmen 
 
 Sicherstellung der Einhaltung aller anwendbaren rechtlichen Bestimmungen 

ist stets Aufgabe der  Unternehmensleitung 

 Die Unternehmensleitung haftet für Verstöße von Mitarbeitern, die bei 

gehöriger Aufsicht hätten vermieden werden können 

 Das Unternehmen muss deshalb so organisiert sein, dass Verstöße möglichst 

vermieden werden 

 Mit der Organisation beauftragte Unternehmenseinheiten müssen von der 

Unternehmensführung beaufsichtigt werden 

 

 Aber: Wie ist die Wahrnehmung des Thema in Ihrer Firma? 
 



Aktuelle Fälle in der Presse 
https://de.motor1.com/news/346970/kim-jong-un-daimler-limousine/ 

 

https://www.bis.doc.gov/index.php/all-articles/107-about-
bis/newsroom/press-releases/press-release-2014/755-italian-company-agrees-
to-100-000-penalty-for-unlawful-technology-export-to-syria-2 

 

https://www.ice.gov/news/releases/italian-national-pleads-guilty-illegally-
exporting-and-attempting-export-military 

 

https://www.zeit.de/politik/ausland/2018-02/syrien-giftgas-raketen-deutsche-
produktion-krempel 

 

https://www.tagesschau.de/investigativ/report-muenchen/syrien-giftgas-
153.html 

 

Links 
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Einführung: Grundbegriffe und Systematik der Exportkontrolle 

Kontrollierte Aktivitäten im Außenwirtschaftsverkehr 
 

Güterverkehr Elektronische Kommunikation 

Techn. Dienstleistungen Wissensvermittlung 

Vermittlungsgeschäfte 

Zahlungsverkehre 
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Die großen Themen im Außenhandel- Sind SIE ausreichend aufgestellt? 

7 

Lieferbedingungen 
Incoterms® 

Mehrwertsteuergesetz (IVA) 

Außenhandels- 
statistikgesetz 

Verbote und Beschränkungen 
Vorschriften des Empfangs- und 

Lieferlandes 

Warenursprung/Präferenzen 
Vereinfachungen 

 
Zollverfahren/ 

Ausfuhrverfahren 
Vereinfachungen 

Zollrecht 
der EU 

Exportkontrolle 

Außenhandels- 
Compliance 

 
betrifft sämtliche 

Bereiche des 
Unternehmens 

Markenrecht/ 
Produktpiraterie 

Anti-Dumping-Regeln 
Sicherheitskonzepte 

 
AEO (Zoll) 
Luftfracht 

EDV/Zollsoftware 

Kapital-/Zahlungsverkehr 

Länder/Personenlisten 
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Legaler Handel findet Grenzen 

Instrumente der Exportkontrolle 

Verbote 

Embargos und deren nationale Umsetzung 
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Ideal zur Kanalisierung der Schnittstellen…Realität? 

9 

Handels- 
prozesse 

Lieferanten- 
prozesse 

► Vertragsrecht 
► Int. Zahlungs- 
      verkehr (L/C) 
► USt.-Nachweise 
► WuP-Zertifikate 
► Transportrecht 
► Exportlizenzen 

► Incoterms  
► Sourcemanagemt  
► Importabwicklung 
► Umsatzsteuer 
► Verzollung 
► VuB prüfen 
► Materialstamm 

► Präferenzregeln 
► Zolllager 
► akt. Veredelung 
► pass. Veredelung 
► Umwandlung 
► Auftragsfertigg. 
► Upgrade 

► Technologie  
► Exportkontrolle 
► Brokering ? 
► Anti-Dumping 
► Versandverfahren 
► Verbote und  

 Beschränkungen 

► Technologie  
► Vertragsrecht 
► Exportabwicklung 
► Versand 
► Incoterms 
► Umsatzsteuer 
► Exportkontrolle 

N 

Kunden- 
prozesse 

Vertrieb 

► Technologietransfer? 
► Präferenzvoraussetzung? 

Incoterms abklären 
► Zolltarifnummern 
► Dual Use Nummern 

fordern 
► ECCN fordern 

Informationsmanagement 

Exportcontrol & Customs Competence Center 

Produktion 
Beschaffung 

Einkauf 

Governmental  
Compliance 

(Bewilligungskonformität) 

Governmental  
Governance 

(Behördenmanagement) 

M O N I T O R I N G / interne Audits 
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Risikofelder der Exportkontrolle und Umsetzung im Unternehmen 

Die Risikofelder 

10 

Personen, 
Organisationen, 
Einrichtungen 

Länder 

Rüstungsgüter, 

Dual-Use Güter 

Verwendungs-
zweck 
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Wer soll die Güter erhalten (Endverwender/-empfänger)? 

Risiko Empfänger 

11 

  “W”-
Fragen 

WAS soll 
exportiert 
werden?  

WOHIN sollen 
die Güter 
exportiert 
werden?  

WER soll die  
Güter erhalten 
(Endverwender
/-empfänger)?  

WOFÜR sollen 
die Güter 

verwendet 
werden?  
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Sanktionslisten / „Sanctioned Parties“ 
• Gegen Personen, Organisationen und Einrichtungen gerichtete 

länderunabhängige Embargomaßnahmen zur Bekämpfung des Terrorismus, 
z.B. gegen das Al-Qaida-Netzwerk, VO (EG) Nr. 881/2002  

 

• Personenbezogene Beschränkungen im Rahmen von länderbezogenen 
Embargos, z.B. Iran-Embargo, VO (EG) Nr. 267/2012, Anhänge VIII und IX 

• Finanzsanktionen und „Bereitstellungsverbote“: Verbot der Bereitstellung von 
Geldern und „wirtschaftlichen Ressourcen“  

• Alle Handelswaren sind „wirtschaftliche Ressourcen“ 

• Erfasst jeden Verkauf, jede Lieferung, jedes Handelsgeschäft im Zusammenhang mit 
den gelisteten Personen, Organisationen und Einrichtungen  

• Erfasst auch Inlandsgeschäfte 

• Betrifft nicht nur Endverwender/-empfänger, sondern alle Beteiligten des Geschäfts 

• Gilt für „unmittelbare und mittelbare“ Bereitstellung  

 

 

 

Personenbezogene Beschränkungen 
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Was und wofür soll exportiert werden? 

Risiko Güter und 
deren Verwendung 
 

13 

  “W”-
Fragen 

WAS soll 
exportiert 
werden?  

WOHIN sollen 
die Güter 
exportiert 
werden?  

WER soll die  
Güter erhalten 
(Endverwender
/-empfänger)?  

WOFÜR sollen 
die Güter 

verwendet 
werden?  
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Was und wofür soll exportiert werden? 

Der Güterbegriff (z.B. Art. 2 Nr. 1 EG Dual-use VO) 

14 

…bezeichnet man als Güter 

Technologie 

Software 

Hardware 

Ersatz
teile 

Cloud 

Dienst-
reisen 

Up-
grades 

Down-
load 

E-
Mails 
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Anhang I der EG-Dual-use-VO 

Kategorie 0 Kerntechnische Materialien, 

  Anlagen und Ausrüstung 

Kategorie 1 Werkstoffe, Chemikalien, 

  Mikroorganismen und Toxine 

Kategorie 2 Werkstoffbearbeitung 

Kategorie 3 Allgemeine Elektronik 

Kategorie 4 Rechner 

Kategorie 5  (Teil 1) Telekommunikation 

  (Teil 2)  Informationssicherheit 

Kategorie 6 Sensoren und Laser 

Kategorie 7 Luftfahrtelektronik & Navigation 

Kategorie 8 Meeres- & Schiffstechnik 

Kategorie 9 Luftfahrt, Raumfahrt und 

  Antriebe 

 

Gattung A  
Systeme, Ausrüstung und Bestandteile 
 
Gattung B  
Prüf-, Test- und 
Herstellungseinrichtungen 
 
Gattung C  
Werkstoffe und Material 
 
Gattung D  
Software 
 
Gattung E  
Technologie 
 

Güterbezogene Beschränkungen 
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https://aidaonline7.adm.gov.it/nsitaricinternet/TaricServlet 
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• Güter, die zwar nicht für militärische Zwecke besonders konstruiert oder 
geändert wurden, aber für solche Zwecke verwendbar sind 

• Man unterscheidet gelistete und nicht gelistete Dual-use-Güter 

• Gelistete Dual-use-Güter sind aufgrund ihrer technischen Parameter von einer Dual-
use-Güterliste erfasst und bei der Ausfuhr immer genehmigungspflichtig 

• Nicht gelistete Dual-use-Güter sind aufgrund ihrer technischen Parameter von keiner 
Dual-use-Güterliste erfasst und unterfallen deshalb nur den verwendungsbezogenen 
Beschränkungen („Catch-all-Klauseln“) 

• Beispiel für gelistetes Dual-use-Gut: 2A101, Anhang I der EG-Dual-use-VO 
 

 

 
 

Dual-use-Güter 

Güterbezogene Beschränkungen 
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• Güter, die für militärische Zwecke besonders konstruiert oder geändert wurden 
und in der Militärgüterliste gelistet sind 

• Eine besondere Konstruktion für militärische Zwecke liegt nur vor, wenn sie in der 
technischen Beschaffenheit des Gutes zum Ausdruck kommt 

• Das Rüstungsgut muss entsprechende Unterschiede gegenüber vergleichbaren Dual-
use-Gütern aufweisen 

• Eine militärische Verwendbarkeit reicht allein nicht aus 

• Beispiel: ML06 

Rüstungsgüter 

Güterbezogene Beschränkungen 
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https://aidaonline7.adm.gov.it/nsitaricinternet/TaricServlet 

Kabelbinder – ZolltarifNr 39269097 
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Wohin soll exportiert werden? 

Risiko Destination 

  “W”-
Fragen 

WAS soll 
exportiert 
werden?  

WOHIN sollen 
die Güter 
exportiert 
werden?  

WER soll die  
Güter erhalten 
(Endverwender
/-empfänger)?  

WOFÜR sollen 
die Güter 

verwendet 
werden?  
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„Catch all-Klauseln“ zur Kontrolle der  
BESONDEREN VERWENDUNG von  
NICHT GELISTETEN DUAL-USE-GÜTERN 
greifen bei: 

• Unterrichtung durch die Behörden 

 ODER 

• Kenntnis des Ausführers 

“Catch all- 
Klauseln“ 

ABC-Waffen 

Träger-
technologie 

Konventionelle 
Rüstung in einem 
Waffenembargo-

land 

Zivil-Nuklear 

Vorherige illegale 
Ausfuhr von 

Rüstungsgütern 

Verwendungsbezogene Beschränkungen 
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• Mögliche Inhalte 
• Spezifische Finanzsanktionen und Bereitstellungsverbote    

(personenbezogene Beschränkungen) 

• Waffenembargos (Rüstungsgüter) 

• Spezifische Güterembargos, z.B. Iran VO (EG) Nr. 267/2012, Anhänge VIIB, II  

 

 

 

 
 

• Kombinationen aus Kategorien von Beschränkungen 

• Beschränkungen auch für technische und finanzielle Unterstützung 

• Jedes Embargo enthält unterschiedliche Beschränkungen 

Embargos 

Länderbezogene Beschränkungen 



Wichtiger Hinweis 

Viele Embargoverordnungen (RUS / IR / LY etc) weisen den Verkauf als 

eigenständigen Tatbestand aus. Dies bedeutet, dass nicht erst die Ausfuhr, 

sondern bereits der Abschluss eines Kaufvertrages verboten oder 

genehmigungspflichtig sein kann. 
 

Es ist daher unbedingt erforderlich, dass Sie sich bereits vor Aufnahme jeglicher 

Geschäftstätigkeit im Zusammenhang mit den Embargoländern mit den 

Regelungen der jeweiligen Embargoverordnungen auseinandersetzen. 

Reichweite güterbezogene Verbote/Genehmigungspflichten 
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Russland VO EU 833/2014 

Beispiele zu Verkaufsverboten und -genehmigungspflichten 
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Iran VO EU 267/2012 



25 

Musterklausel:  
 

„Es wird vereinbart, dass das rechtsverbindliche Zustandekommen dieses 
Vertrages unter der aufschiebenden Bedingung steht, dass die zuständige Behörde 
die erforderlichen Genehmigungen für den Verkauf, die Lieferung, die Weitergabe 
oder die Ausfuhr der unter XYZ bezeichneten Güter/Technologien zur Verwendung 
im Iran/an  XYZ (Iranische Person) erteilt.“ 
 
  Rechtlich unverbindlicher Vorschlag , ersetzt nicht die eigenverantwortliche 

 Einzelfallprüfung 
 
 Durch Verwendung dieser Musterklausel machen Sie deutlich, dass Sie sich  

über das Bestehen (eventueller) Genehmigungserfordernisse im Klaren sind 
und eine rechtliche Bindung nur eingehen wollen, wenn die konkret 
erforderlichen Genehmigungen erteilt werden. 

Lösungsansatz 

Reichweite güterbezogene Verbote/Genehmigungspflichten 
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Offene Fragen zum Brexit ? 

(Wann) kommt der BREXIT?  

 

Gibt es doch einen EXIT vom BREXIT?  

 

Muss sich die Wirtschaft auf einen „harten BREXIT“ einstellen? 

 

Gibt es einen „weichen“ Brexit mit Übergangsfristen? 
 
 

BREXIT 
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Aus Sicht des Zollrechts 
 
  
 

…sind Warensendungen aus der EU in das Vereinigte Königreich 
Ausfuhren und Lieferungen aus UK in die EU abgabenpflichtige 
Einfuhren 

 

…würden bei einem „harten BREXIT“ ohne Abkommen und 
Vereinbarungen, gegenseitige Einfuhrabgaben erhoben und 
Zollvorteile können nicht in Anspruch genommen werden.  

 

Zollsätze, die bei der Einfuhr nach UK anfallen, müssen ermittelt und 
einkalkuliert werden! INCOTERMS® nutzen und gestalten! 

 

…könnte es sein, dass das UK mit der EU einen (übergangsweisen?) 
Verbleib im Binnenmarkt nach dem Austritt UKs aus der EU 
verhandelt, dem vereinfachte Zollformalitäten folgen 
 27 

BREXIT 
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Aus zollrechtlicher Sicht wären vier Szenarien denkbar gewesen: 
 

Zollunion („Modell Türkei“) 

Freihandelsabkommen („Modell Mexiko“) 

Austritt aus EU, aber Verbleib im Binnenmarkt 

Nur WTO-Status („Modell Drittland“) 

Austrittsszenarien  
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Folgen eines ‚harten‘ Brexit 

Brexit und Exportkontrollen 

Szenario No Deal 
 

B
es

ch
re
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u

n
g 

Die derzeitigen Austrittsverhandlungen scheitern, sodass UK mit Ablauf des 31.10.2019 nicht mehr Mitglied der 
EU ist 
 
(der selbe Fall träte ein, wenn zunächst eine Übergangsphase bis (?) vereinbart wird, im Laufe dieser Zeit jedoch 
kein Abkommen ausgehandelt wird) 
  

Fo
lg
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 f

ü
r 

d
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o
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n
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o

lle
 

Am 01.11.2019 um 0:00:01 Uhr (oder nach Ablauf einer Übergangsphase) erlangt UK den Status eines 
Drittlandes, ab dann gilt: 

 
- Dual-use Güter: 

 
 
 
 

 
 
 

- Rüstungsgüter: keine Änderungen, da schon heute national geregelt und idR 
Verbringungsgenehmigungspflichtig; nunmehr sind Ausfuhrgenehmigungen zu beantragen. 
 

- Umgang mit AGGen: Erlass angepasster AGGen (EU001) wahrscheinlich. 

Von EU 27 UK ACHTUNG im Umgang mit bestehenden 
Genehmigungen:  
- Verbringungsgenehmigungen 

ungültig – Umwidmung? 
- Ausfuhren aus UK nur mit UK 

Genehmigung, MS Genehmigungen 
für UK Ausfuhren ungültig 

- In UK erteilte Genehmigungen sind in 
MS nicht mehr gültig 

Nach UK EU 27 

Be-
schrän-
kung 

(Einzel-) 
Ausfuhrgenehmigung 
nach Art. 3 I EG-Dual-use 
VO 
EU001 Erweiterung 

Nationale 
Ausfuhrgenehmigung 
einer UK Behörde 
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Notice to stakeholders der EU-Kommission und Guidance des UK 
Department for International Trade 

die Notice der EU-Kommission führt auf welche Güterkreise von 
einem harten Brexit betroffen wären, u.a.: 

 
 Dual-use Güter (VO (EG) Nr. 428/2009) 

 Rohdiamanten (VO (EG) Nr. 2368/2002) 

 Güter der Anti Folter-VO (VO (EG) Nr. 1236/2005) 

 Feuerwaffen und Munition (VO (EU) Nr. 258/2012) 

 Drogenausgangsstoffe (VO (EG) Nr. 111/2005) 

 Quecksilber/-verbindungen, genetisch modifizierte Organismen, 
gefährdete Arten, Kulturgüter, u.w. 

Brexit und Exportkontrollen 
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Einführung und ausgewählte Einzelfragen 
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Rahmenbedingungen US-Recht 
 Export ist nach dem US-Recht ein Privileg, kein „Recht auf Export“ 

 Teilweise gleiche Rechtsquellen wie Recht in EU: 

 Internationale Exportkontrollregime 

 Völkerrechtliche Verträge 

 Resolutionen des UN-Sicherheitsrates 

 Aber: Zumindest teilwiese abweichende Umsetzung, andere Systematik 

 Extraterritorialer Ansatz, Betroffenheit ausländischer Wirtschaftsbeteiligter 

 Anwendbarkeit auch außerhalb des Staatsgebiets der USA bei US-Bezug                   
(„US-Re-Exportkontrollrecht“) 

 US-Güter, US-Content (ausgenommen „De-Minimis“), „Direct Products“ von bestimmter 
US-Technologie oder US-Software, … 

 US-Person involviert?  

 Sonstiger US-Bezug, Anknüpfungspunkt für US-Recht 

 Im Bereich der „unilateralen“ US-Embargos umstritten – zB Kuba 



US-Güter und US-Behörden 
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WELTWEITE  
US-(Re-) 

Exportkontrolle 

  

  

Wirtschaftssanktionen 
(Embargos, länder- und 
personenbezogen / OFAC)  

Dual-Use Güter 
(Export Administration Regulations / 
Commerce Control List / BIS)  

Rüstungsgüter 
(International Traffic in Arms 
Regulations / US Munitions List)  



Ansätze für US-Reexportkontrollen 
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Exporte und Reexporte von US-Gütern in unverändertem Zustand 1 

Exporte und Reexporte ausländischer Güter mit bestimmtem US-Anteil  
(sog. De-Minimis-Regel) 2 

Exporte und Reexporte ausländischer Güter, die mit bestimmter US-
Technologie oder US-Software hergestellt wurden (sog. Direct Products) 3 

General Prohibitions 1 – 3 … 
 

… betreffen Güter bzw. Komponenten mit ECCN der Commerce Control List 
und erfordern die Anwendung des sog. Country Chart 

 



Ansätze für US-Reexportkontrollen 
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General Prohibitions 4 – 10 … 
 

… enthalten Verbote und Regelungen für alle Güter (auch „EAR99“), sofern 
nicht explizit anders angegeben, in Verbindung mit … 

 bestimmten Endverwendern (z.B. Denied person List) 4 

bestimmter Endverwendung und / oder Endverwendern (z.B. Entity List) 5 

bestimmten Destinationen (Embargos) 6 

jeglicher Unterstützung von Proliferation (nur für US-Personen) 7 

Beförderung, Transport durch bestimmte Länder (In-Transit) 8 

Einhaltung von Nebenbestimmungen (Export License / License Exceptions) 9 

wissentlicher Beihilfe zu nicht genehmigtem (Re-)Export 10 



Strafrechtliche Verfolgung durch die US-Justiz 

Dez. 2018: Huawei Finanzchefin Meng Wanzhou auf Betreiben der US-
Verfolgungsbehörden im kanadischen Vancouver festgenommen 

 

Jan. 2019: öffentliche Anklage u.a. gegen: 

  Huawei Device USA Inc., Skycom, Meng Wanzhou 

 

Vorwürfe: „(Iran) Sanction Violations, Money Laundering,  
Conspirecy to Defraud the US, Obstruction of Justice“ 

 

Hintergrund: ab 2007 soll Huawei über eine zwischengeschaltete Gesellschaft 
(Skycom) Geschäfte mit dem Iran gemacht haben, die die US-Sanktionen gegen 
den Iran verletzen  

 

 

Update: Der HUAWEI-Fall 
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BIS – Listungsentscheidung 16.5.2019 
Das Bureau of Industry and Security (BIS) ist u.a. für die 
Administration der Export Administration Regulations (EAR) 
zuständig 

 

Supplement No. 4 zu § 744.11 EAR enthält die sog. Entity List 

 

Das BIS ist ermächtigt, natürliche Personen und Unternehmen auf 
diese Liste aufzunehmen, die z.B. an Aktivitäten beteiligt waren, die 
„im Widerspruch zu den sicherheits- und außenpolitischen 
Interessen der Vereinigten Staaten von Amerika“ stehen 

 

Huawei Listung 
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 Mit der final rule vom 15.5.2019 hat das BIS mit Verweis auf 
die Iran-Anklage gegen Huawei festgestellt, dass der Konzern 
an solchen Aktivitäten beteiligt war… 

 

 …und hat Huawei Technologies Co., Ltd. und 68 verbundene 
Unternehmen weltweit auf die Entity List aufgenommen 

 



Rechtsfolgen in Verbindung mit der Huawei-Listung 

Beschränkungen aufgrund der Enity List 
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„Export“;    „Reexport“;     „Transfer (in country)“ 

Güter „subject to EAR“ 

Genehmigungspflicht! 

von der Enity List erfasste Person/Entität 

Güterkreis der jeweiligen Entity-Listenposition 



Anwendung der Enity List 
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Person der Entity Liste 

Zum Beispiel: 



Güterkreis der jeweiligen Entity-Listenposition 

Kontrollansatz bei Listungen auf der Entity List 
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… 

Die Beschränkungen der Entity List 
können für alle Güter „subject to 
EAR“ gelten (so etwa im Fall der 
gelisteten Huawei-Gesellschaften) 

Oder nicht generell für alle Güter 
„subject to EAR“, sondern nur für 
bestimmte bzw. in bestimmten 
Verwendungszusammenhängen 



Regel: Genehmigungspflicht (Zuständige Behörde: BIS) 
 Einzelgenehmigungen (EAR § 762) 

 Temporary General License 

 Zunächst befristet bis: 19. August 2019 (84 FR 23469) 

 Verlängerung um 90 Tage bis: 18. November 2019 (84 FR 43487) 

 ACHTUNG: Änderungen Nebenbestimmungen (Certification requirement) 

 

Ausnahme: Keine Genehmigungspflicht aufgrund Savings Clause 

 (Re-)Exporte/Transfers, die bei Listung (16.5. und 19.8) bereits versendet waren 

 

Achtung: Andere Listen enthalten VERBOTE! (Denied Persons List, SDN-List etc.)  

 

 

Listung Huawei - Konsequenzen 
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Rechtsfolge bei Entity List 
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Fazit für die konkrete Umsetzung 



Matthias Merz 

Geschäftsführer 

AWA AUSSENWIRTSCHAFTS-AKADEMIE GmbH 
Königsstraße 46  //  D- 48143 Münster 
 

T + 49 (0)251 - 832 75 60 

F    + 49 (0)251 - 832 75 61 

Mail matthias.merz@awa-seminare.de  

Web www.awa-seminare.com  

Find us 

News  www.awa-seminare.com/newsletter 

https://twitter.com/awa_seminare
https://www.xing.com/companies/awaaussenwirtschafts-akademiegmbh
https://www.linkedin.com/company/awa-aussenwirtschafts-akademie
https://www.awa-seminare.com/newsletter/
http://www.awa-seminare.com/
http://iso-29990.com/
http://www.q-deutschland.de/
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