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Cargo Cult ?




Hintergrund zur Studie
Digital Maturity & Transformation Report

Was versteht man unter dem
Begriff “Digitale Transformation™?

Welche Kriterien sind stark oder
weniger stark ausgepragt?

Welche Unterschiede gibt es (bei
Branchen; Unternehmensgrossen,
etc.)?

« Jahrliche Online-Befragung (2015-

Digital
transformation
powers

your
business.

2017) von mehr als 450
Unternehmen

vertron’




9 Dimensionen der digitalen
Transformation
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Durchschnittliche Reifegrade
Ergebnisse der Studie 2017 nach Unternenmensgrolde

— Weniger als 50 MA: & Reifegrad 2.70
| — Mehr als 10°000 MA#Z Reifegrad: 2.91
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Durchschnittliche Reifegrade
Ergebnisse der Studie 2017 nach Branche
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Hochste Reifegrade:

* IT & Kommunikation

« Banken und
Versicherungen

 Industrie

Niedrigste Reifegrade:
« Konsumguter & Handel
* Verwaltung




Offenheit und einfach loslegen
Beispiel Swisstopo

* Ausprobieren und von
Losungen aus anderen
Branchen lernen.

 Know-How von
Partnern und
Universitaten nutzen.

* Freiraum far
unkonventionelle ldeen
geben.




Oberste Fuhrungsebene als Treiber

Mitarbeitende
107
16%
Geschiftsleitung
212
32%

RSN Teilnahmen Die digitale Transformation ist
15% nach weiterhin Aufgabe des Top-

Position Managements.
(N=662)

Abreilungsleitung
247
37%




Die Geschaftsleitung als Treiber
Beispiel Hypothekarsbank Lenzburg

» Digitale Strategie im
Unternehmen bekannt
machen.

» Uberzeugte Botschafter |
fur die eigenen &
digitalen Produkte in
den Fachbereichen.

Marianne Wildi
CEO




Herangehensweisen an die digitale
Transformation
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Herangehensweisen bei niedrigem
Reifegrad

IT-centered
23% Bottom-up

23% Unternehmen mit einem niedrigen

caeres Reifegrad wahlen am haufigsten einen
S — IT-zentrierten oder Bottom-up Ansatz.
| 7%
| don't know
15%

Innovation-
centered
5%

Participants with low maturity score
{Overall maturity score < 3, N=271})




Herangehensweisen beli hohem
Reifegrad
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29% |nnovation-
centered
26%

IT-centered
23% Bottom-up
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- Channel- Unternehmen mit

Channel- centered

centered 19% hOhem Reifeg rad

8%

Centralized .
1 7% Zeigen
- | don't know

1% entgegengesetzte

Bottom-up; |

Herangehensweisen —
Zentralisiert bzw.
Innovationszentriert.

IT-centered; |

Innovation-

centered
5%

on't know; 2%

Participants with low maturity score Participants with high maturity score
{Overall maturity score < 3, N=271}) {Overall maturity score > 3. N=136)




Wie treibe ich Innovation im Unternehmen

voran®?
Beispiel Inside Labs von Weisse Arena Gruppe

* |nnovationslab fur
digitale
Geschaftsmodelle
abseits der
Kernorganisation.

* Neue Rollen, wie z.B.

o N Hallo Michelle 13!
Data Scientists, ek

besetzen.
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Kein Innovationstheater.
Fokus auf relevante Themen.

»




Vielen Dank!
Fragen?
Jederzelt.

Dr. Sabine Berghaus
hello@sabineberghaus.com
www.sabineberghaus.com
@stadtnomadin



